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2,686,819.80 000 
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14,281,266.09 61,764,054.37 
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7,872,203.12 8, 149,320.36 

2,978.56 240,314.48 
11,027,202.16 16,541,619.10 
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423,946 64 5,534.959 43 

10,603 255 52 11,006,659.67 
3,254,063.93 45,222,435.27 

52,913,177.11 105,222,814.94 
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BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 
BIENES MUEBLES 
OTROS ORIGENES DE INVERSION 

APLICACION 
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 
BIENES MUEBLES 
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION 

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 

ORIGEN 
ENDEUDAMIENTO NETO 

INTERNO 
EXTERNO 

OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 
APUCACION 

SERVICIOS DE LA DEUDA 
INTERNO 
EXTERNO 

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 
INCREMENTO I DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 
ORIGEN 

IMPUESTOS 
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS. 
DERECHOS. 
PRODUCTOS 
APROVECHAMIENTOS 
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTAClóN DE SERVICIOS 
PARTICIPACIONES. APORTACIONES. CONVENIOS. INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORAClóN FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 
TRANSFERENCIAS. ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 
OTROS ORIGENES DE OPERACIÓN 

APLICACION. 
SERVICIOS PERSONALES 
MATERIALES Y SUMINISTROS 
SERVICIOS GENERALES 
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÜBLICO 
TRANSFERENCIAS AL RESTO DE SECTOR PÜBUCO 
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 
AYUDAS SOCIALES 
PENSIONES Y JUBILACIONES 
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS. MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS 
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 
DONATIVOS 
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 
PARTICIPACIONES 
APORTACIONES 
CONVENIOS 
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION 

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 

ORIGEN 

CONCEPTO 

Heroica 
Zitácuaro (Cifras en Pesos) 

Administración 
y F"inanms 
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 
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